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MANAJFEMEN DAKWAH RASULULLAH SAW DAN
APLIKASINYA TERHADAP MANAJEMEN
DAKWAH MASA KINI

Dirs. Sabimddin, MA, Ph.D
Abstrak

Sewaktu berada di Makkah, dalam kondisi wmat Tslam sediki dan
lemith, Rasubullah SATW membentuk organisast dakwah sexai dengan
kemampruan dem keperluan woki itu. Rasulullah muaerapkan job
Feerfa untuk setiop pengikuinya sesual dengan kemamplian dan SOA
musing-asing, sehingga tufuan yang telah ditetapkan rercapai sesuai
dengan apa yung dhiarapkan. Setiap anggota diberi tugas dan peran
mesing-masing wntuk memperkual eksistensi organivasi dengan misi
Dakweah Tslam.

Key Word: Manajemen Kasullah

A, Pendahuluan
Bilamana umat Tslam memperkatakan manajernen dakowah

Rasulullah SAW, maka pembicaraan mereka akan berkisar tentang
manajemen dakwah Rasulullah SAW pada dua era yang berlainan
sepertimana  yang  sering  diperkatakan  oleh  huku-buku sireeh
naboawivah, yaitu cra Makkah dan era Madinzh. D1 dalam keduzs cra
tersebut dakwah Islam telah melalui lima tahap:

{, Tuhap berdakwah dan berorganisasi secara rahusia. Tahap inil
berawal dari peristiwa G [lire apabila Muhammad  SAW
diangkat sebagai Rasul Altah dan berakhir sctelah 1iga tahun nab
huharmrnad menjadi Rasul.

2. Tahap berdakwah secara terbuka tetapi berorgamsasi secara
rahasia.

3. ‘fahap mendirkan pemerintahan Islam.

4. Tahap memantapkan dasar pemerintahan Islam.

5. Dakwah berkembang di muka bumi ini. { Munir [40411 161

alam artikel sederhana ini penulis berusaha menganalisis

beberapa aspek vang berkaitan dengan manajemen dakwih Rasulullah
SAW pada kedua era atan perinde terschut, karena hal ini merpakan
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sebuah  konscp yeng amat besar dan lengkap. Penalis selanjuinya

menceba  menyentuh  dasar-dasar  penting  manajemen dakwal

Rasulullah $A W, dasar-dasar tersebul dapat diringkas sepurtl berikut:

. Membangun sebuah sarsna operasional sebagai tempat ibadah,
pemecahan  masafal  atau serhaguna  dan  Jain-lain  untuk
membentak  satu  generasi  vang  tangeoh,  mapan dalam
menyelesaikan masalah umemah.

2. Mengadukan program saudara angkat

1. Madinah sebagai schualt negary 1slam

4, Melaksanakan sistem sylra

5. Menyebarkan dakwah Islam dengan menggunskan surai-sural
IEsTi.

& Meningkatkan kekuatan ekonomi

=

wempertahankan negara hary dengan jibad {Ahmad Mohd, Said,
198054}

Ada kalamgzan vang beranggapan balwa dakowah Islam di era
Makkah sdalah dakwah vang tidak berencana. pada hemat penulis
pendapat il fidak tepat. Sehengmya manajemen dakwan di cr
Makkah teigh direncanakan oleh Rasullnllah SAW denpan Lsliti dan
lerencana, 14 moripakan satu perencanant politik yang amat bimak.
Tasyluliah SAW dengan memilih Darulargam bin Abilargam karena
<emata-mata orang-prang Tslam berkumpul & sana ik mendengar
naschat-nasehat agama bahkan Makkah adalah sebual tempal untuk
pertemuai dan musyawarah berkaitan berbagal peisealan,

Tidak ada seorangpun sciamwan yang belsh berkata bahws apa
vang terjadi dalam perlemuan-pertemuan Darulargam  ini adalan
sesuafl yamg ferteniu yang Ay ¥ang boleh diientukan. kel
Ahmad Mandi Rizg  (1983:110), menjelaskan tetapi winatl 1siam
mevakini hahwa Rasuiullah AW telah menentukan uniuk seliap
individu suatu weas demgan teliti dan sisternatiz, dengan denician
jelas hahwa Rasul sendint yang mengarahkar kepada beherapa orang
pergikntnya supayy berhijrah ke Habsy “Apa kata kami keluar saja
ke buml Habsy karena di sana ada senrang rajy yang tidak akan
menzalini siapapun. la adalah sebush bumi kejujuran sehingga Alwb
SWT mengadakan jalsn Leluar dar masalah vang sedang koo
alami”™,

Jika Rasulullsh  SAW itn  hanys sematl-mais  SCORENE
pendakwah untuk risalab Allah SWT saia tentulah Rasul akan
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menyampaikan risalal tersebut dan membiarkan pars pengikutnya
bertindak s2suka hati mereka dan tentu Rasul tidak akan menghimpun
mereka dengan cara yang sedernikian rupa.

Brefinisi Manajemen

Scbelum  membahas  lebih  dalam  dasar-dasar  penting
manajemen dakwah  Rasufollah SAW perlu dikemukakan  terlebih
dahulu  beberapa  definisi  mangjernen  supaya  pembaca  dapal
memabami apa yang dunaksod dengan manajemen. D dalam buku A7
Lisuhad Hmich LA Rlarat Wattezzivd karangan DR Abd. Waijid
Adbedub,  (1983:758) mengatakan “manajemen Hu beropd Keplatan
beskaitan usaha memimpin, membimbing dan memupuk individy,
seria merencanakan, menyusun dan memanlap segala proses dan
tindakan berkaitan elemen-clemen utama dalam sebuah kogiatan,
seperii orang perorangan, bahan, mesin, kuantitas, kelengkapan, harta
dan pasaran. Tujuannya ialah untuk mencapal lujuan tertentu satu
kegiatan dengan cara yang paling baik dan biays vang paling rendah,

Sedangkan  Mahmod  Assaf, {19957 mendefnizikan
mandjemen dengan mempedomani maksod Surah Areokhrof avat 32
sebagal borikut:

LIS

- R -.'_,_,F}_,vs‘ Ve R Fo ogowlww wd b ey SiiE S R ]
v b s ] Bl AR (0 Bl LGN O e i
L R o Sy
+ x
Artinys - Apakah mereka ying membagi-bagi mhmat Tuhanow?
Kami telah menenivkan antara mercka penghidupan
mereka dalam  kehidupan  dunia, dan Kemi  telak
meninggikan sebshagian mercka atas sebagian yang lain
beberpa  derajat,  apar  sebagun  mereka  dapmt
memperganakan sebagian yvang lain, dan rahmat Tuhanmo
lebih baik deri apa vang mereks kompualkan.

Berpalokan kepada surat Az-zukhruf aval 37 di atas dapat
dikemukakan bahwa juanajemen falah membimbing orang-orang lain
urtuk membuat mersha bekerja dengan cakap unuk merealisasikan
sualu lujuan yang dikehendaki menurul jadwal vang telah ditentukan.
Seterusnyn manajemen berdasarkan Finnan Allsh SWT dalam Surah
Asy-Syvu'araa ayat 62 vang berbunyi:
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er B vc] o
Artinya: Bersamaku adalahy Tuhanku yang bakal membimbingka,

Berpedoman  kepada surah  Asy-Syu’aran ayal 62 di atas
Dhuhayan berkats definisi manaemen ialah semals proses sepert
percicanaan, penyusunan, pengarahan dan pemantauan dimana orang
bawahan diarahkan oleh pengurusnya supaya merealisasikanoya
sebagai suatu lujuan manajemen dengan penuh efisien dengan tonags
yang paling hernat dan unhung yang paling hesar. Dari definisi yang
dikemukakan oleh heberapa orang pakar di ams dapat dikemubkakan
beherapa pengertian maEnajemen:

A Manajemen mempunyai beberapa tindakan yang dikenal sebaga
smpat  proses  {perencanaan, penyusunasn, pengarahan  dan
perngontrolarn]

b. Manajgmen  mempunyai  scorang pengarah  yang  akan
mengatahkan samua pekerja dan para peligas.

¢. Manajemnen mempuinyal tujuan yang mesti dicapal

d. Manajemen mempunyal seorang pengarah dan heberapa orang
staf yang herusaha mencapal kesemua tujuan vang dikehendaki.

Persoalan-perscaian tersebut semuannya terdapal dalam semua
jenis manajemen apakah ity manajemen umum {pemerintahan) atau
AN ajEn SWaskE Vang herorientasikan keuntungan stau manajemen
internzsicnal.  manajemen  Yayasan  umam @t Yavnsan Sosial
kemusyarkatan, Dalam arikel ini jugs dikemukakan kesimpulan
berangkat dari definisi di atas balpwa semua lugas dalam manjemen
akan dilakukan oleh pera pemimpin dan para staf. Mereka saling
memperbaiki kelemahan antaa sald dengan wang lainnys guna
mencapai tujsan vang dikchendak demi kepentingan kedus belah
pihak, Lanpa paksaan schingga semua fujuan skan menjadi kenyataan
{Dhahavan cth:18-19).

flakwah di Era Madinah

Langhkah pertama yang dilakukan oleh Rasulullah SAW begitu
sampai di kota Madinah ialah membangun masjid subagai sarans
tempat ibadah kepada Allah SWT. Ini diawali Rasulullah SAW
dengan membeli sebidang tanah urtuk pembangunan masjid dengun
harga sepuluh dinar yang dipungut dari derma sukarsla sababat-
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sahabatnya. Masiid ini dibangun supaye s menjadi tempat berkumpul
sekelompok Majelis untuk menyatupsdukan omat Islam, [alu sebush
umiversitas untuk mengajarkan soal-spal keapamaan dan keduniaan,
saty pengadilan, kehzkiman, seboah romah penampungan otk
pengembara dan masjid tempat sholat didinkan secara berjama’ah,
Sholat begjama’ah d fardbukan uituh menghimpun umnat 1slam setiap
mingoe dan khutbah dijadikan salah sace rukun penting sholar jumat
untik membimbing para anggots masvarakal Kepada apa veng
bermanfazt kepada mereka di dania dan diakinm,

Hasulullah SAW bt;rp'li.lal-u pada seiiap jumsat dan pada dua hari
rave, buhkon pada setinn peristiwa bersejarah. Fika timbul scsuatu isu
» SAW, skan menvurch Bilal menyery, apabila: masyarakat
= =t ‘amﬁn*i:“_} Resulullsh terus menaiki mimbar untuk
S==—=—wies pidsionva Rasulullah SAW  bissanva menyambut
= vang mengumeng  Kasolullah di masjidnya seits
meniawad penanyain-perianyaan vang dikemukakan kepadanys vang
berkaitan dengan soal agama, dunia dan akhirat. Rasubilah SAW juga
memberi pelayanan konscling kepada mereka (Al-Aluri: 1979:154).

Sveikh Mohd, Majib Almutaiz (1997:36) berpendapat bahwa
selureh akuvites yvang mendekatkan divi kepada Allah SWT boleh
dipraktikkan dalom masjid, Penyerahan zakat adaluh sstu contoh
anlara aktivitas-aktivitas yang beleh dilakukan dalam masjid asalkan
ia tidak dilakekan dengan tujuan riali Katn Almutaic lagi, pada masa
vang [alu crang-orang Islam mempelajar saol.soal figh dan hadis di
masjid. Terdapat beberapa buah magjid seperti di masjid Khurtubah &
Andalus dimana dlmu kesehatan, teknik dan fain-lain disiplin ifmo
vang diajarkan.

Wagjid-masjid  tersebut  pada  umumnva  memiliki | serambi
anjung. haluman, ssrama mabasiswa, resioran, laman dan lainslain.
Sementara mercha {umat Tslam) biasanva menvebut masjid sebagai
tnadrazah karcna sebuab  sekolab bissanys dihobungkan  deopan
masjid, Lalversitas Al-Achar puda masa silam mermpunyai beberapa
buah scrambi schagai asmama mabasiswa asing dan Ia masih wujul
sampai har{ ini.

Mimbar Jumat sebagai sumber pemulibian Sosial

Syeikh Mutaie selanjutnys berkats mimbar jumat merupakan
sumber pemulihan aosial. Jika mumbar i baik, kehidupan manusia
ahen menjadi baix, begitu juga sebaliknya Khutbah jumat sejak
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awalnya dilsvaratkan untuk menventuh isu-isu kontemporer dan
masalah-maszalab mutakhir dar perspekeil Islam. Suara mimbar
menyampakan  mese]  lslam guma memperbaiki masyarakat,
mencntang kemunkaran dan mendesak supava menyslukan barisan
umat ztau wwgtan wakidah, Yang meovedihkan har ini kebanyakan
masjid ditemui terkunel pintunya diwaktu shelat. Syeikh Abdul
Rashid Saqar {2000:16) berknla “Masjid sepanutova senantinsa techuka
pintunya supaya umat [slarn wyang bermasalah akan berusaba untuk
mendapat lavanan nasehat dad para imam den kepada individu atau
kelompok veng memerlukan akan datang untuk mendapatkan banfuan
material dan moral {Majalah Dakwah, Oktober 1980, 22-23%,

Contoh wang dipsparkan di stas, merspakan salab fijuan
pendirian masjid oleh Rasulullah SAW selain patuk mendimbkan sholat
jugs sebagal sarana menyatukan umat Islam dari sudat politik. Tetapi
penzpunaan  masiid  pada hari i berbeda  dengan apa  yang
dikemukakan, di mana peranoys terbatas unnik acara-acara dan ihadah
rimaal saja:  Para pendakwah pada hari inl bamis  berusaha
mengembalikan semula peran asal masjid supava ia kembali berfungsi
senerti zaman awal [slam.

Program Saudara Anghkat

Trogram keluarga angkat vang bars dikenal dan sedang
diprakiikkan pada dckade terakhir sebemamya telah diperkenalkan
olch lslam sejak 14 abad yang lampau. la mencerminkan satu
manajemen yang bervisi yang mempunysi kesan jangka panjany uniuk
keberhasilan sustu kampanye kemasyarakstan. Unmk membangen
dasar vang kuat prosus pembangunan masyarakat [slam awal elah
mengambil tiga patokan, Pertama, perjanjinn =ntara penyatuan
polongan muhajirin dan penyatosn golongan ansar. Kedua.
mengadalmn program lkeluargn anghial antars anggota-anggota
kedua kelompok tersebut. Ketipa, menpadakan program kefuargs
angleat antara pars mahbagirin saja { Munir 1985:213).

Keprihatinan Rasulullah SAW terhadap kepentingun umatnya
Jebih hesar dan lebih hebat dari keprihatingn mana-mana pemimpin ¢
dunis ini. Perscalan pertarna yang dilakukan olek Rasulullah SAW
jalah menjalin persauduruan aiara golongan Muheaiirin dengan Ansar
di mana setiap orang dari Muhajirin akan mengambil scorang saudara
angkat dari Ansar. Abu Bakar Siddig umpamanya diberi schidang
tamah amu fahan tidur oleh saudara angkatnya uetuk diclzh. Abdul
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Rahman bin Auf juga telah dibawa oleh saudara angkatnya ke pasar
untuk menjalankan pemiagaan sehingga beliau menjadi saudagar yang
berhasil. Begitn wang dilakukan Rasulullah SAW kepada para
penghijrah vang awal. Sedangksn  para pengbijrab wang dalsng
setelah itn, mereka tidak bisa menikinali  ataw memperoich
keistimewsan seperti vang dinikmati oleh para penghijrah awal, lale
Rasululish SAW mambangun unluk mereka scbuah banguman di
bagian belakang masjid yang dinmmakan Assuffak, vang debani
sebanyak 400 orang Suffah, setiap omang yang tidak berkeluarga
ult."'nﬂ'l.'-».»'.ill mendiami lempat ini. Sebagian Jdar zaket dan hibah telah

diperuntukkan kepads mereka schingga mercka berpelpang untuk
herfikasi swn memiliki romsh senditl. Angeota Suffal vang
Bereian 45N} creme o [Ugas dan tanpgungjawab mereka adalah
s==eet=es siQuran, berpussa. dun Keluar berjibad  hersama
Rassiuliah SAW. Rasulullah SAW bhiasanya mengundang mereka
sntuh makan bersama  mtau  Kasul membagi-bagikan  makanan
schingga mercka dapat makan bersama dengan keluarga mereka di
remah ( al-Adurd 1979:156). Dan fukia dalam cerita tersebul lermyals
pendakwah harus melakukan kegialan sosial sebagai bentuk dakwszh
Isfam.

Hasulullah SAW dan Pelaksanaan Frinsip Syura
Eriluku vang diperfihatkan olch Rasululiab 3AW adalal schbaik-
haik cooleh vaee dapat ditawarkan kepada masvarmkal luas sebagai
Lentuk dakwah [slam. Fasul diperintahkan olch Allah SWT secam
tn_rang toransan  supays  berdislog  dengan  orang-orang  Tslam,
ha_ﬂunana ﬁ—r-mn:,-d dalam qurai: al- Imran a;at 159:

-

ik

2 :--';.-. _'i' -.--‘--uf"ff-.-"’ pomer
I_ij.-.*!-._.-- i~ |.3_!_# I_,,-‘hr' | [._-h_.l__?'ml-j ;._I_F,:-:-_m:_a.--; I-.‘EJ:L..RFJ

;..

e B Lo
IR A S

Arlinya: Maka disebubkan valunar dari Allah-Tah kamu Berlaku lemsh
lembut terhadap merska, Sekiranva kamu bersikap keras lag
berhati kasar, tentulah morcka menjaulican  diei dar
sekelilingmeu. karena itn ma'atkanlah mercks, mohonkanlah
ampun bagi mereka, dan bermusyawargtlyh deagan mereka
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dalam urusan  ity. kemudian apabila  kamu telah
mernbulatkan tekad, Maka bertawakkallah kepada Allan.
Sesungpahoya  Allah menyukal orang-orang - vang
hertawakbal kepada-Myva.

maksudnya  berdialeglah  dengan merzka  dalam  semua
persoalan, maka jika kamu sudah borilktikad berserahlah kepada Allah
SWT. Perintah Allah ini bukan semata-mata persoalan teorl. Prinsip
ini telal diamualkan oleh Rasul dan oleh para kalifah serclal Rasul,
seierusnya dikemukakan beberapa contoh pelaksanaan syura oleh
Rasul. Ketika Rasulullah SAW mengetahui babwa kaum Clurais telah
menyediakan satu kafilah besar keluar dalam pengembaraan musim
panas ke negerl Syam yang dikepalai oleh Abu Sufian yang sedang
dalam perjalanan pulang dari Syam, Rasul mengumpulkan kacm
Muhajirin dan menyery mereka heluar untuk mernmpas harta benda
kalifah ini. Kasu! pun kelua bersama kirackiea 300 orang Muhajinn
dan Ansar, sedanghan kelompok Yahudi mengirim utisan mereka
kepada kafilah Abu Sufian datem rangka mengingatkan mercka
tentany rencana Rasul diwakiy Abu wufian datem perjalanan, Talu
Abu Sufian juma menginmkan utusannya ke Makkah merninta bantian
dari penduduk Makkah, Abu Jahal MCTEe I SiapEan supya mereka
hergerak ke 1adr untuk tinggal di siv selami tiga hari.

Rasuluflah SAW langsing pergi ke Badr uniuk mempastikan
dan menjajaki kafilsh Aba Sufian yang telah menzambil jalan mercka
teysebut. Pantai laut Merah dengan hsrapan menyerang kafilah ini
gecara tiha-tiba, tetapi Rasul lelah menactahui bahwa kaum Cherais
telah sampai dari Makkah lalu Rasul meminta pendapat sahabat-
sahabatnya, Rasulullah SAW berkats zambil melihat orang-orang
Ansar yang tut kelvar bersama Rasul, “Hlai wmat manusia kemukakan
peudapat anda kepadak™ Saad bin Musa pun berkata “kamu scakan-
akan memaksudkan kami Ya | Jawab Rasul. Saad lalu berkats. “Fami
tclah beriman kepadamu serts membenarkan kamu. Dari itu, fka
kamu bentangkan samudeca di depan kel untuk dihprungi. Kami
akan ikut mengharungi bersama mu, tidak ada scorang pun dari kami
vang akan tinggal dan kami setuju baliwa musih akan bertermu dengan
kita besol (Akd, Bun'im dan Chnar Tal®at 1965810,

Kemudian Rasul memimpin mereka ke lembah Badr, mereka
tahy habwa teniers Qurais berjumlah sebanyak 1000 orang, mereka
amai profesignal dan terlatih dan bersenjats lengkap sementara jumlan
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srang Istam kira-kira 300 orang saja. Rasul berpendapat balwa
enteranya singoah di pennulaan Badr, lalu seorang sahabat bernama
k.hahzh bin Munzir bertanya “adakab ia tempat persinggahan vang
ditertukan oleh Allah SWT kepada karu alau 1d megrupakan pendapat,
perparangan dan Gpu muslihac?. Babkan ia hanyalah merupakan
perperanga, pendapat dan tipy muslihat”. Jawab Rasul, Khabah pun
menjawab “ini bukan tempatnya untuk kita singgah. Ayuh! Bangunlah
semua  Dan Khabah mempersiapkan supayva mereka singgab (i
wjung Lembah Budr Jun berkemah di alas sebidang fanzh tinggi antars
Lembah yang banvak air dan tanah rendah tempat Curas berkemah.
Diari it miereka menghalang Cueais dari air,

Hemudian Hasul memutuskan babwa Rasul harus mendabului
narsan, sekali lagi seorang sababat yvaitu Sa'ad bin Mu'az membantah
earena Hesul akan menjadi sasaran perlamd anak panal tonbera
{Jurzis. Sa'ad berpendaput babwa Rasul tetap berada di barisan
belakang memimpin perjuangan. Rasul pun mengubab Gkirennya dan
mencrima pendapat Sa'ad { Dr Abd. Karin Osman 1985,1832), Maka
lerjadilah perperangan Badr yang berakhir denpan kemenangan Islam
yang gilang-gemilang, Dari peristiva tersebut jelas bahwa syura aian
feiap  menjadi faktor penentu keberhasilan manajemen  dakwah
kontemporer harus mencotoh Rasul, karena: Rasul walaupun berperak
dengan ditemani wahyu dari lzngit namun Rasul eetap menggunakan
prinsio syurs agar prilakunyva terus diveniol olel pars peagikutioya
hingea hars kaoat,

Syurs dalam Jihad

Basul zefaly memints nasehat dar sahzbat-szhabatnys dalam
s setuad dan Konds dulam rangks memperjuangkan kepentinzan
s==ml apakah a delam bidang ketenteraan atan pun dalam bidang lain.
B==ul biasanvas mencrima pendapat para pengikamya sekalipun
pendapat itu berlawanan dengan Rasel sepertimana vang telah ceriadi
dzlzm porperangan Uhad ¢ mang Rasul meresakan kelompuk Fsiam
scpatutnya lerus Ungeal di Madinah semenlars mayoritas sahabatya
berpendapat mereka harus keluar (Abd. Karim Osman 1982:182)
Coma saja Hesul permah pada satu kali menyalahi pendapat pars
sahabatnys dalam Hudaibivah. Ini adalab disebabkan Rasul tetap
denzan pendifiznmya vaes cenderung kepads perdamaian  unluk
metarnan. kestalailan vang peely bagi pengembangan dacweah Islam
Denpan pesdupat Rasul wang janh atan hiowes ita Basud menpecahol
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bahwa nilai-nilai perdamaian it skan mendatangkan kebaikan wanyg
menveluruft kepada dakwah Islam, sementara para sahabat hanva
menginginkan kemenangan sebelon waktunya { Omear Ta™al dan Al
Blun®im 1969:8570.

Berdalowah dengan Surat Besmi

Rasul telah mengirim para utusannya kepada rmajarzja
bertotangga scporti raje Habsyvah, Mesir, Parsi dan Dizantinm Jjuga
kepada raja-raja Arsb seperli Ghasasinah, Manazirah, Yamamah dan
[inhrain hahkan kepada ketoa ketua soku kauvm Arab di mens dalam
gurat-surat tersebut rasul mengsjak mersks semuea kepada Islam,
Rasul mempunyai 42 orang staf yang bedanpeungiawab menyediakan
surat werls menlerjemahkaninyg, rermasuk Abu Bakar, Omar, Osman,
Ali, Mu'awivah, Tbau As, Khalid bin Walid dan lsin-lain. Sasd hin
Thahit adalah seoranp junt bahase Parsi, ROM, COPTIC, Habsval
dan Yahudi { Abd, Ghafar Aziz, 1983:184). Ada vang membalas surat
itn dengan haik seperti raja Habsyah, raja Mesir dan raja Bahrain dan
ada juga yang bersikap angkul seperti raja Parsl vang mengoyak surat
Rasul { AlAuri 1979 178). Rasul telah menciplaban lekoik surat-
surat vang berkop dan tertutup (3ealed) sementara bangsa Jerman
berbangga-bangza kononnya mereka yang mula-mulz mensiplakan
taknik tersebut (Khactab [960:324%,

Persoalan manajemen dalbam Jihad

Rasulullah SAW amat prihatin terhadap persoalan manajemen
Islam dalam setiap perjuangannya ssluruh orang Islam hanis
bekerasama mempersiapkan parm pejuang dengan makanan, air, obat-
vhatan, transportasi dan senjata, Dalam alCloran, jihad deopan dird
(nyawn) disetarakan antara jihad dengan harta, sebagaimana firman
Allah SWT, dalam surah At-Taubah ayai 20, Assaf ayat 10, An-Nisa
ayat 94,

1255 phél ppily Ml
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Artinya: Orang-orang yang beriman dan berhijrah serta berjihad  di
jalan Allah dengan harts, benda dam dirt mercka, adalah
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lebih Tinggi derajatnya di sisi Allah; dan Ialah orang-vrog
vang mendapal kemenangan,

LE'SFUIHJI“LEL)‘SJ‘“—”J—;ISJM;L‘L}—“IF . ||LLI|

Artinya: Hat orang-orang yang beriman, sukakah kamu aku wnjukkan
seame perningzan yeng dapat menvelamatkanmo dari wenb

yanpg pedih?

3w
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Artinva: Hal orang-otang yang  beriman, apabila kamu  pergi
therperang) di jalan Allab, Maks telitifah dan jangamiah
Larm mengalakan Kepada orang yang mengocapkan "salam”
Hepadame Kamu bukan seorang emokmin” {(lale kamuo
membunuhnya), dengan maksud mencsr harta  benda
sehidupan di dunia, karena di sisi Allah ads haria wang
Danyak. bemitu jugalah Keadaan Kamo dabulu laln Adlah
menganugerahkan nikmat-Nya atas kamu. Maka telitilah,
Sesungpuhnya Allah Maha meogetahoi apa vang kann
kerpakan,

Dari avatsvat di atas harta  disebut schelum  (uyawa),
menuniukken Islam amat prihatin terhadap harta vang perlu diuras
atay dimenej dengan baik. Persoslan manajemen wrgen dalam
kehidupan karena mansjemen yang profesionsl memeriukan keuangan
vang besar. Berkaitan dengan peran kuds (kendaraan} Allah SWT
berfirman, surah al-Anlal a"r'at &, al-Hadad avat 25

:'- r‘“—""'l t_.n_mJ' }b:-'x_.-l dJ-"| uuf Lf:._, La MJM |q_'-L.._'- ,._;||

Arinya: Dan jika mereka condong kepada perdamaian, Maka
condonglah kepadanya dan bertawakkallah kepada Allak
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Sesunggubnya Dialah yang Maha mendengar lagi Maha
mengetahui.

< o L DI, o AP L Ladi | e BY e .“"_. IR
Gaafly 2l 38 a3 L 2 il et G5 el 380
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Arinva: Sesungguhnya Kami lelah mengums Rasubrasul Kami
dengan membawa bukti-bukll yung oyata dan telab Kami
turunkan herssms mereka Al kitab dan nernca {keadilzn)
supaya mantsia dapal melaksanakan keadilan, dan Kami
ciptakan hest vang padanya ferrlapar kekuatan wang hebar
dan berbapai manfaat hepi omanvsia, (suprya  mercka
mempergunaksn besi ) dan supaya Allab mengetahui
siapa yang menolong (agamaydyz dan rasul-rasul-Mya
Padahal Allah tidak dilihatnya. Sesungeuhaya Alizh Maha
kuat lagi Muha Perkasa,

Kedua-dua ayal terschut  menchankan betapa  pentingnya
manajemen vang berkesan dalam jihad.

'rogram kerjs berkomando

Rasul meletakkan dirinys setaraf dengan para sahabatnys dalam
segala hal, malahan kadang-kala Rasulullab seovang diri szja
menghadapi bahaya dan melipaigandakan usaha serta ekl
tanggunpjawah, Seperti individu moshim yang lain Rasul ikul serta
menpangkat batu, pasir dan bata ketika gotong royung membangun
masjid Madmah. tidak seperti permimpin zaman scharang yang hanya
sekedar menghadi  upacara  peletakan  batu  pertama,  Dalam
perperangen Khandak umpamanys, Rasul ikat serla menggali part
dengan tangan sendiri serta memegang batu dan pasit. Al-Barra bin
A'yib berkatn “Rasul pernall menganghkutl pasic pada perperangan
Khanduk sehingga perulnya berdebu. Pasir menutupi kulit perutnya
vang lebal oleh debu, Rasul makan bersama, miaum dan mangzant
pakaian dengan sahabat-sahabainya malahan Rasul mengutamakan
sahabat-sahebatnya dengan memberi merska  perlengkapan  yang
bermuty dan Rasul sendiri vang mengumbil bahan-bahan Tersebut.
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Sasul berangmmpjawab icmting sitoesi den kondisi jika lerjadi
behaya Rasul tidak membiarkan sahabatnya menghadapi bahaya
{¥ hamab [960:323).

Menggunakan teknik-teknik Baru dalam Perperangan

Hasul telah menpgunakan teknik berperang secara herbans
dalam perzng Badr Dengan leknik ini, Rasul berhasil menewaskan
tentera (urais vang jumilahtva riga kali fipat jika dibandinpgkan
dengan tenters Islam, Kerena tentara Curais berperang dengan teknik
-we inomundur, Basul juga telah menggell parl dalam prperangan
Simab pads hal bangsa Amb beluin mengenal teknik rerscbut ketika
sz Hasul telah menggunakan icknik memerangl kota dan kampung
caies perperzngan Bani Nadhic, Bani Quraizah dan Kheabar, Ini
=erusakan suatn hal yang amat mengagumban  balwa Rasul
=emzeunakan teknik vang sama yanp digunakan dalam perperangan
seporti pada caman modern ind, Dalam perperangan Badr sebuah
kantor pusal homeando perperangsn telab ditentukan yacg dilenghapi
dengan syaral-syvarsl keamanan, Kanior tersebut diyaking dapat
mengonirs] scsusty yang bakal tegadi dalam Kondisi perperangan
miodern. Rasul membagikan semus angzungiawab dan tugas dan
mempasitikannya terkonirol sehingps berjalan lancar. Rasul permah
melancarkan serangan pada waktu subuh, sati-satunya serangan yang
memerlukan kecakapan dan lathan vang poofesional, seperi vang
terjadl dulam perperangan Bani Mustali { Khattab 1360:324),

il urainr Lq:rwbutj::hls babwa tekink berbars berheda ddn@|
teknik maju cnundur, telnik berbaris dan segi susunan akan terjamin
di mana sat pasukan cadansan senantiasa terus dikewntrol oleh
panglima yang akan menpgunakan pasukan cadangan it watuk
menarigani keadaan-keadaan  diloar  dupasn,  seperti  menangkis
seranpan lawan staw mematahkan sérangan membata Buta vang tidak
didega dan melindungl sayap-sayap yang diancam oleh pasukan
berkuda atay pasusan infantrd museh. Kemudisa @ bisa memperolch
kemenanpan dengan menggundkan barisan-barisan cadangan apabila
perle. Dengan teknik berbaris ini scluroh angkatan tentera dapat
dija.miu dan terkostrol serta langkal langkal berjaga-jaga pada wakis
siaga, i Juga sesuail untuk pertahanan dan seranpan dalam satu
kondisi. Sedengkan dalam tweknlk maju mendur panglima tidak dapat
mengonirel kéadasn serla tdak dijamin sesualu langhah bermagse jags
Tada wakiue dararat.
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fasul telah berhasil mengalahkan golongan Musyrikin dulaim
perperangan Dadr karena Rasul mempraktikkan teknik bam yaitu
teknik bersafisaf, Sejarah ketenteraan mencatat babwa panglima-
panglima tentera seperi Alexandre dan Hannibal pada zaman sifam,
Molke, Rommel dan Rondstedt pada saman modem wloh menang
learena mereka mempraktikan satu tekaik baru yang [uar bizsa dalam
perperanman atau kersna nereka berjuang dengan mungpunakan
senjata-senjata bar yang masih befum dikenal { Khattab 1960:81).

Persatuan Pemimpin (unity of commane ) dan diziplin golangan
bawahan, Rasul merupakan panglima agung orang-orang Izlam dalzm
parjuangan Badr, orang-orang Istam senanlinsa hekerjs sebagal saml
tangan di bawah pimpinan Rasul. Rasul mengarahkan mereka pads
walktu tertentn ditempat tertente nntuk melakukan sanl pekeiiaan
tertenty, [ni kewajiban seorang panglima yang cakap. Fesatuan
pemtimpin menghendaki supaya Orang bawahan berurusan dengin
georane  kofoa =aja denpan CArE YRR dapat mencapm tujuan
manajemen,  Menuedr  ilmu  pengstanuan saing  dan  teknologl
manajemen segrang individu tidak akan mampu hekerja jika ads dua
ketua dalam saly waktu dengan efisien (Tukla, [980:167).

Tentera Istam memang  berdisiplin - dalsm miclaksanakan
perintzh panglima mereka, andaikaia disiplin it menjadi identites
orang lslam, maka fentera yand berhasil itu ialah (entera yang
berdisiplin maka tontera Islam ketika ity merupakan lentera yang
unggul dalam arti kata yang sehenar-bensmya. Disiplin ity berarti
mematubi  dan  melaksanakan segala  perintah  dengan petiuh
tangmungfawab, smanah dan dengan penuh kerelaan hati. “Omng-
arana fslam senantiasa inelaksanakan perintah  panglima mereka
dengan penuh perhilungan, amanah dan denpan sepala kerelaan bati.
Memang  sepatutnya merekn berbuat demikian karena panglima
mereka unggel  prestasinys, mengontrol urat syarafnya sewaklu
kesusahan, amai herani dalam segala siruasi perperangan, meletakan
difnya setmeaf dengan para sshabatnys, serta meninjau. pendapat
mereka  dalam  bal-hal yang  menyentub kepentingan  ummah.
Sedarigkan orang-orang musyrikin, mereks Gdak mempuanya: seorang
panglima ageng. Telapi yang menunjol dari kalangon  meteka
nampaknya dua orang saja. Albal hin Rabiah dan Abu Jahal, Dapat
dilihat hagaimana mereka berduz tidak sepeadapat dun tidsk selamat,
hahkan mercka berdus  kelibatan scakon akan dun oreng yang
hermusiuban bokan dua orang yang bersaudara {Khamab 196079
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Ringkasnya sescorang panglima fentera mesti mempunyai
sehuah kantor pusal yang digunakan untuk mengontrol dan memantau
perjalanan  perperangan. Untuk ilu, scbush kemnah khusus telah
dibangun di sebidang tanah tinggi mengarah ke medan perperangan.
Kantor pusat ini mempunyal satu pasukan pengontrol yang dikelola
oleh seorang pejabat yang bertanggungjawab. Semua ini  membual
orang-orang Islam berjuang seperti satu kekuatan untuk satu tujuan
serts dipimpin oleh pemimpin yang satu, ini merupakan satu fakior
kemenangan yang penting dalam setiap perjuangan.

Kesimpulan

Pemaparan fskta vang dikemukakan dalam  atikel i
menunjukkan bahwa Rasul adalah scorang yang proaktif, inovatif dan
hervisi dafam merencanakan sesuatu proyek. Penclitian yang objektif
membuktikan babwa Rasul itu ialah orang yang wlah meletakan satu
dasar bagi sebuah pondasi administrasi vang bercncana. Rasul telah
menyediakan  dasar-dasar umum  untuk  pembangunan  sebuah
masyarakal manusia vang sehal. Dasar-dasar ini hanya merupakan
beberapa panduan. la tidak memperineikan kesemua persoalan yang
ierjadi dalam kehidupan manusia, karena ia banyak dan senantiasa
berubah-ubah. Sctiap perubahan vndang-undang pun apakah ia
samawi atau ciplaan tidak mungkin memperincikan sagala poin yang
ada dalam kesemua peristiwa yang terjadi. Sckiranya ini dapat tegjadi
tentu scgala daya dan kemampuan berfikir manusia akan mati dan
mcrcha akan menjodi seperti boneka-boneka yang didalangi olch
skrip-skrip vang kaku di luar kemauan mercka. Faktor yang akan
melenyapkan identitas mereka dan membuat kehilangan jati diri
mereka dalam kehidupan ini.

Pembahasan di atas merupakan antara ciri-cin institesi 1slam, ia
hanya menyediakan prasasti atau lambang yang menunjukkan jalan
kepada kebenaran, keadilan, kebaikan dan memberi peluang kepada
manusia menggunakan minda mercka dalam menghadapt kehidupan
dengan nilai agama. Penyusun undang-undang tidak mungkin
mendahihii semua zaman dan peristiwa satu persatu serta mencntukan
bentuk-bentuk dan ukurannya. Syaviat Islam berperan supdaya manusia
campur tangan menyusun masyarakat, mereka berusaha sekuat tenaps
untuk meningkatkan nilai kehidupan mercka. Dengan cara ini, peluang
tetap terbuka untuk sempa orang supaya mercka lerus berusaha dan
supaya  scliap  mujtahid  mendapat  Kesamaan  seperti  yany
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diusahakannya. Mudah-mudahan Allah SW1 memberi hidayah
kepada satu negara serta memberkahi semnua rencana tindakan politik,
sosial dan ckonomi umatnys. Semoga Allah SWT akan selalu
meresiui umat Nabi Mubammad SAW schingga semua penistiwa dan
masalah yang bakal dihadapi olch masyarakat itn timbul di scpanjang
masanya dal tempainya.
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